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1. Introducao

O Plano e Orcamento para o ano escutista 2024/2025 é o documento que reflete as propostas

de dinamicas, atividades e iniciativas que a Regiao se propde a desenvolver.

As diferentes estruturas regionais foram também convidadas a apresentar os seus principais
objetivos para o proximo ano escutista, aceitaram o repto e apresentaram os seus objectivos.
O Conselho Fiscal e Jurisdicional Regional e Comissao Eleitoral Regional. A cada um dos sete
Nucleos foi solicitado ainda que refletissem no Plano e Orcamento Regional as suas principais
iniciativas para o ano escutista 2024/2025. Como dois (Barra e Solarius) dos sete Nucleos estdo
envolvidos em processos eleitorais no momento da entrega do documento nao consta esse

contributo no Plano e Orcamento Regional.
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O Plano e Orcamento Regional apresenta ainda o calendario Regional que reflete as datas ja
programadas para as acdes da Junta Regional de Lisboa. De referir que, sao ainda apresentadas
as datas mais relevantes do calendario nacional. De salientar ainda que caso seja necessario fazer
um reajuste de datas no calendario Regional, as mesmas podem ser alteradas sendo auscultados
0s executivos dos Nucleos, posteriormente e antecipadamente toda a Regiao informada da devida

alteracao, sendo apresentado o motivo e a nova data de realizacao.

O orcamento Regional apresenta as previsdes de receitas e custos de cada uma das acdes regionais.
O valor da quota Regional manteve o valor aprovado anteriormente, refletindo ainda a auséncia da
derrama nacional. E um orcamento que reflete as necessidades financeiras da Regido e que serd o

guido de rigor e transparéncia orcamental.

Com o plano e orcamento apresentado, a Junta Regional tera todas as condi¢cdes para desenvolver a

sua acao em prol do escutismo de qualidade em toda a Regiao.
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2. Tema Anual e Simbolo

Para o ano escutista de 2024/2025, escolhemos como tema “Envolver”,
simbolizado pelo N6 de Trempe. Este N6, também conhecido por né de
oito ou volta de fiador, conforme descrito por Baden-Powell no classico
“Escutismo para Rapazes”, € muito mais do que apenas um entrelacar

de cordas; € uma representacao poderosa da uniao e da resisténcia.

Assim como o N6 de Trempe € utilizado em situacdes que exigem

seguranca e confianca, nds também iremos unir os lacos da nossa
Regiao, fortalecendo o espirito de comunidade e cooperacao. Da mesma
forma que a firmeza do n6 aumenta com a pressao exercida sobre ele, Nn6s, ao enfrentarmos os

desafios do proximo ano, iremos fortalecer os nossos vinculos e solidificar os nossos propdsitos.
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Ao adotarmos o lema “Envolver”, comprometemo-nos a participar ativamente em diversas atividades e

projetos, tanto a nivel local como Regional.

A semelhanca da versatilidade do N6 de Trempe, também iremos explorar multiplas abordagens e
solucdes para os desafios que se nos deparam. Com determinacao e criatividade, vamos encontrar
novas formas de superar obstaculos e alcancar os nossos objetivos, inspirando-nos na simplicidade e na

eficacia deste emblematico no.

Juntos, como uma corda bem tecida, seremos mais fortes e capazes de enfrentar qualquer desafio que
surja no nosso caminho. Que o espirito de uniao e solidariedade nos guie ao longo desta jornada, e que,
ao final do ano, possamos olhar para tras com orgulho e satisfacao pelo que conseguimos alcancar,
gracgas ao nosso compromisso em envolver-nos plenamente na construcao de um futuro melhor para

todos.
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3. Objetivos, Acdes e Indicadores
de Desempenho

3.1 Chefia Regional

As acoes propostas pela Chefia Regional concretizam as areas de intervencao sobre a alcada do Chefe

Regional, propondo as agdes necessarias para o cumprimento dos objetivos trienais e dos objetivos
anuais.

Na area da revisao regulamentar, pretende-se fazer um acompanhamento da revisao regulamentar

nacional e a revisao dos regulamentos regionais que necessitem de reajustes e adaptacdes a novas
realidades.

Reforca as questdes das relacdes institucionais e representacao Regional sobre a alcada do Chefe

Regional, dando enquadramento as acdes propostas.
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Apresenta ainda as linhas de acao para o desenvolvimento de um conjunto de acdes que reforcam a

participacao de todos na elaboracao dos planos, relatdrios e avaliacdes. Privilegiando o papel que cada

um dos escuteiros da Regiao pode ter como ator principal no desenvolvimento do escutismo na Regiao

de Lisboa.

Revisao Regulamentar

digo Pajective \sfemr
Triena

RI|RE - 1 Participacao activa da Regiao
RIIMC -1 de Lisboa no processo de
RI|IMC - 2 revisao regulamentar em

curso no CNE
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Criacao de uma
equipa de trabalho de
acompanhamento

Auscultar a Regidao sobre as
propostas apresentadas

Avaliar as propostas
apresentadas pela Junta
Central

- Criagao da Equipa

- Uma reuniao por cada
regulamento proposto

- Elaboracao de documentos
de avaliacao das propostas



Cédigo Objectivo
Trienal

RI|RE - 2

Objectivo

Revisao dos Regulamentos
Regionais

Acoes

Apresentacao de propostas
de melhoria da Regiao

Apresentacao de proposta de
melhoria do Regulamento de
Eleicao dos representantes
Regionais ao Conselho
Nacional de Representantes

fq}‘nscle DE LISBOA
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Indicadores de Desempenho

- Elaboracao de documento

com as propostas a
apresentar

- Apresentacao das propostas

em Conselho Nacional

- Apresentacao das

conclusdes a Regiao

- Analise do regulamento

actual com pontos a melhor

- Elaboracao de propostas de

melhoria

- Aprovacao da Proposta de

Alteracao aos Regulamento
Regional de Eleicao ao
Conselho Nacional de
Representantes
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Relacdo Institucional (IR - JC)

J

21
RI|RE - 3 Promover uma colaboracao
ativa com a Junta Central
RI|RE - 4 Acompanhar os elementos da

Regiao de Lisboa que fazem
parte das equipas Nacionais
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Participacao nos diferentes
momentos, encontros e
reunides promovidas pela
Junta Central

Promover reunides de
trabalho com a Junta Central

Promover encontros de
elementos que fazem parte
das equipas nacionais

- Participacao nos 2

Conselhos Consultivos
agendados

- Participacao em todas

as reunioes de Chefes
Regionais

- Participacao em todos os

momentos promovidos pela
Junta Central

- Promover dois encontros

com os executivos dos dois
orgaos

- Identificagao dos elementos

que fazem parte das
diferentes equipas nacionais

- Promover dois encontros

com os elementos da
equipa



Relacao Institucional (JR - Outras Regides)

RI|MC - 3

Estabelecer relacao de
proximidade com as regides
vizinhas da Regiao de Lisboa
(Setubal, Santarém e
Leiria-Fatima)

Potencializar a proximidade
das regides (Braga, Porto,
Coimbra e Acores) com
caracteristicas semelhantes a
Regido de Lisboa

Avaliar as iniciativas
desenvolvidas pelos
elementos que fazem parte
das equipas nacionais e
acolher as que possam ser
uma uma melhoria para a
Regiao

Promover reunides e/ou
encontros entre as 4 regides

Promover reunides e/ou
encontros entre as 5 regides
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- Enunciar as iniciativas

propostas pelos elementos
das equipas nacionais

e acolhidas pela Junta
Regional

- Realizacao de 1reuniao de

trabalho entre as 4 regides

- Apresentagao e promogao

das propostas e/ou
iniciativas comuns

- Realizacao de 1reuniao de

trabalho entre as 5 regides

- Apresentacao e promogao

das propostas e/ou
iniciativas comuns
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-
Codigo Objectlvo gje‘lvo Acodes Indicadores de Desempenho

Trienal

MZ Representar a Regiao nos Estar presente nas iniciativas - Participagao em 80% dos

momentos em que for onde a Regiao for convidada momentos institucionais
que carecem representacao

da Regiao de Lisboa

solicitado por outras regides
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Planos, Relatdrios e Avaliacdes

Codigo Objectivo Objectivo Acgoes Indicadores de Desempenho
Trienal
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cér " obj
Caodigo Objectlvo je‘lvo 0 Indicadores de Desempenho
Trienal
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Codigo Objectivo Objectivo Acoes Indicadores de Desempenho
Trienal
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Participacao Institucional

al

O|AD -2 Promover avaliacdes de todas
as actividades gerais da
Regiao

RI|E -1 Participacao de forma ativa,

RIIE - 2 colaborativa e construtiva

RI|SE -1 nos diferentes féruns onde a

Regiao tem assento
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Elaboracao de relatdrio de
avaliacao de cada actividade
geral a integrar o relatdrio e
contas de 2024-2025

Participacao nos diferentes
foruns onde a Regiao tem
assento

Promover a participagao
activa dos representantes
regionais ao Conselho
Nacional de Representantes

- Realizacao de avaliacao a

guente das actividades

- Realizacao de avaliacao a

frio por parte de todos os
participantes (de forma
directa ou indirecta),
equipas envolvidas, Juntas
de Nucleo e com o nucleo
co-dinamizador

- Elaboracao do relatdrio final

- Participacao nos foruns
- Apresentacao das

conclusdes em reuniao de
Junta Regional

- Participacao de pelos menos

90% dos representantes
regionais no CNR

- Promover pelo menos 1

encontro de preparacao
(por cada CNR) com os
representantes regionais
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Participacao nos diferentes - Apresentacao das

féruns onde a Regidao tem conclusdes em reuniao

assento de Junta Regional e nas
reunides de Chefes de
Nucleo

- Divulgagao no Relatdrio
e Contas os féruns onde
a Regido tem assento e a
respectiva participacao

3.2 Chefia Regional Adjunto

Neste executivo da Regiao de Lisboa, compete ao Chefe Regional uma atividade complementar
institucional da atividade do Chefe Regional. As areas de intervencao estarao concentradas na relacao
institucional com os Nucleos da Regiao de Lisboa, para que haja um forte entrosamento e com
entidades externas que possam complementar a atividade do CNE na Regiao de Lisboa.

Pretende-se também dar os primeiros passos na definicao da implementacao da politica do
envolvimento jovem na Regiao de Lisboa, bem como na revisao do programa QUIM(E).
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Relacdes Institucionais (JR - IN’s)

al

O|PE -5

OJAA -1

Reunir periodicamente
com as equipas de nucleo,
envolvendo-as nas tomadas
de decisao concretas da
Regidao e acompanhado a
vida dos Nucleos

Acompanhar os Nucleos

na elaboracao dos Planos

e Orcamentos e Relatdrios

e Contas, sendo suporte na
elaboracao dos documentos
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Realizar reunidoes com os
Chefes de Nucleo

Realizar encontros da Junta
Regional com cada Junta de
Nucleo

Realizar visitas em conjunto
com a Junta de Nucleo a
Agrupamentos especificos de
cada nucleo

Auxiliar as juntas de
nucleo na elaboracao
dos documentos Plano e
Orcamento e Relatorio e
Contas

- Realizar a reuniao

mensalmente (com a
excepg¢ao do més de agosto)

- Realizar 2 encontros com

cada Junta de Nucleo

- Realizar 2 visitas a

Agrupamentos de cada
Nucleo

- Todas as Juntas de Nucleo

entregarem o documento
Relatorio e Contas 2023-2024
até aprovacao do Censo

- Todas as Juntas de Nucleo

terem aprovado o Plano e
Orcamento 2025-2026 até
ao fim do ano escutista
2024-2025



Relacodes Institucionais (JR - Outras entidades)

RI|E - 1

RI|E - 2

RI|E - 3

Identificar e definir modelo
de representagcao nos
diversos organismos onde a
Regidao tem assento

Representar a Regiao em
diferentes reunides e/ou
encontros com entidades
externas ao Escutismo

Envolver os municipios nos
momentos marcantes da
Regiao

Listar os organismos na area
geografica de Lisboa, onde
CNE seja representado pela
Junta Regional

Realizar encontros da Junta
Regional com cada Junta de
Nucleo

Convidar os municipios na
organizacao e divulgacao das
actividades de referéncia da
Regiao de Lisboa e do nivel
Nacional na Regiao de Lisboa

fq}‘ REGIAO DE LISBOA
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- Disponibilizar a lista com

0S organismos e com

a indicacao do tipo de
participacao esperada a
Junta Regional e aos Chefes
de Nucleo, reportando
também em sede de
Relatdrio e Contas

- Realizar 2 encontros com

cada Junta de Nucleo

- Garantir o envolvimento dos

Municipios nas seguintes
actividades de referéncia:
- S. Jorge

- 16° World Scout Moot

- Més do Mar

- Congresso das ODS
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Envolvimento Jovem

al

CJ|E -1

O|PE-7

QUIM(E)

AJF -1

Disseminar a Politica Nacional
de Envolvimento Jovem ao
nivel Regional e de Nucleo,
para a sua aplicacao ao nivel
da Unidade/Agrupamento

Criar Conselho Consultivo
Jovem, definindo a forma e
como actuar

Revisao do programa QUIM(E),
avaliar a atual ferramenta,
promovendo as alteracdes
necessarias, verificando o

gue € possivel potencializar e
melhorar o que for necessario
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Criacao de uma equipa de
trabalho

Promocao de reunides de
trabalho para concretizagcao de
uma proposta

Criacdao de uma equipa de
trabalho para definicao do
Conselho Consultivo Jovem

Criacao de uma equipa de
trabalho

Promocao de reunides de
trabalho para concretizacao de
uma proposta de revisao

- Criagcao da equipa

- Apresentacao de uma

proposta em Conselho
Regional

- Realizacao de pelo menos

1 Conselho Consultivo
Jovem de acordo com um
procedimento novo

- Criagcao da equipa

- Apresentacao de uma proposta

final para langamento no ano
escutista 2025-2026
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3.3 Assisténcia Regional

Garantir que a vivéncia da Fé seja plenamente vivenciada por todas as criancas e jovens e animadores
da Regiao é sinal da presenca de Jesus Cristo no crescimento e desenvolvimento integral e pleno do
escutismo.

O reforco do trabalho em equipa com as Assisténcias de nucleo, sendo um trabalho de cooperacao e
complementaridade entre as oito estruturas, € essencial para uma unidade diocesana de Lisboa.

Outro dos focos sera trabalhar diretamente com os seminarios diocesanos, estando disponiveis para
colaborar para o aprofundamento do escutismo pelos futuros sacerdotes.

Relacdes Institucionais (JR - Patriarcado)

RI|SE - 1 Coordenar as relagdes Participar nas reunides e - Participar em 90% das
institucionais com a estrutura  encontros promovidos pelas reunidoes e encontros
Diocesana e a Junta Regional  diferentes areas da diocese
de Lisboa
Acompanhar os seminaristas - Desenvolvimento
no aprofundamento do papel de estratégia de
dos assistentes no CNE acompanhamento
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Relagdes Institucionais (JR - Assistentes de Nucleo)

Codigo Objectivo ‘Pjectivo Acgoes Indicadores de Desempenho
Trierﬁ h -

24 Plano e Orcamento 2024-2025 | JR Lisboa



Equipa de Assisténcia

RI|SI - 3

Acompanhar e pertencer
as diferentes equipas
pedagodgicas e de formacao
de adultos da Regiao

Promover contributos

para criangas e jovens e
animadores relacionados
com as tematicas da vivéncia
espiritual

Criacao de uma equipa
de assisténcia que inclua
sacerdotes e leigos

Definicao da estratégia
de intervencao e
acompanhamento

Desenvolvimento de
contributos para criangas e
jovens

"a‘ REGIAO DE LISBOA

JVI\ CORPO NACIONAL DE ESCUTAS

- Criagao da equipa

- Apresentacao e divulgacao

de relatério em féruns
adequados.

- Incluir actividades e/ou

dinamicas (caso sejam
identificadas) no préximo
Plano e Orcamento Regional

- Desenvolvimento de

propostas de animagao da
Fé para todas as actividades
gerais da Regiao

- Participacao dos membros

Nna equipa nas diferentes
equipas pedagogicas

- Desenvolvimento de pelo

menos uma dinamica em
conjunto com a equipa de
animacao pedagdgica
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Objectivo coes Indicadores de Desempenho

Desenvolvimento de - Participacao dos membros

contributos para animadores Nna equipa nas diferentes
equipas de animacao e
lideranca

- Desenvolvimento e
acompanhamento dos
momentos formativos
do Percurso Inicial de
Formacao e Formacao
continua

3.4 Secretaria Pedagégica

A missao do Escutismo é educar as criangas e jovens com base num conjunto de valores expressos

Nna Lei e na Promessa Escutista, visando ajudar a criar um mundo melhor onde as pessoas possam
realizar-se plenamente como individuos e contribuir positivamente para a sociedade. Este propdsito
transcende a simples transmissao de conhecimento, envolvendo um profundo compromisso com o
desenvolvimento integral das criancas e jovens, incentivando-os a viver de acordo com principios éticos,
de responsabilidade, respeito e solidariedade, entre outros.
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Nesse sentido, desempenhar funcdes pedagdgicas na Regiao, Nucleos e Agrupamentos € uma

responsabilidade crucial dentro da missao educativa e da estrutura pedagogica do Corpo Nacional de

Escutas. As funcdes pedagodgicas nao se limitam a aplicagcao de “métodos de ensino”, mas englobam

a adaptacao de praticas educativas as necessidades especificas de cada Escuteiro, promovendo

um ambiente de aprendizagem que seja inclusivo, estimulante e que valorize a participacao e

desenvolvimento autoprogressivo de todos 0os seus membros.

Desta forma, a Secretaria Regional Pedagdgica compromete-se a conhecer as necessidades e

dinamicas das diversas realidades da Regidao, envolver ativamente todos os membros e partes

interessadas no processo educacional, e procurara animar a comunidade escutista Regional através de

iniciativas que promovam a inovac¢ao pedagodgica e a lideranca ativa.

Equipas Pedagdgicas

A|E -1 Promover a componente

A|E - 2 pedagdgica nas atividades
A|E -3 realizadas pelos Escuteiros da
CJ|IAD -1 Regido de Lisboa garantindo

a qualidade da mesma

Indi le De ],
Criacao de 4 equipas - Criagao das 4 equipas
pedagodgicas (Alcateia pedagogicas
Regional, Expedicdo/Flotilha - Desenvolvimento de
Regional, Comunidade/Frota conteudos pedagodgicos das
Regional, Cla/Comunidade actividades regionais
Regional)
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CJ|AtB -1
CJIE-2

Tracar fragilidades e
incrementar potencialidades
sentidas pelos Coordenadores
de Cenaculo antes, durante e
apos a atividade

28 Plano e Orcamento 2024-2025 | JR Lisboa

Promover/Participar reunides
e/ou encontros entre SRP e
SPN

Realizar ERG indo ao
encontro das necessidades
e expectativas das criancas e
jovens “ask the boys”

Realizar, no minimo,

2 encontros entre
Coordenadores de Cenaculo
de Nucleo, no decorrer do
ano Escutista

Recolha de feedback dos
Coordenadores

Elaboracao de relatdrio
agregador das dificuldades,
estratégias de superacao,
sugestoes

- Realizacao de pelo menos

de 2 reuniodes

- Participacao em todos as

reunides e/ou encontros
promovidos pela SNP

- Realizacao do ERG
- Participacao de pelo

menos 80% dos potenciais
participantes

- Realizacao de 2 encontros

de coordenadores de
cenaculo

- 80% dos coordenadores de

cenaculo representados

- Apresentacao e divulgacao

de relatério em féruns
adequados



Cédigo Objectivo
Trienal

Cla Académico

Cédigo Objectivo
Trienal

CJ|AD - 4

Objectivo

Acompanhar os observadores
de cenaculo no desempenho
da sua acao pedagodgica

Objectivo

Melhorar a comunicagao com
o Cla Académico

Acoes

Realizar, no minimo, 2
encontros entre observadores
de Cenaculo de Nucleo, no
decorrer do ano Escutista

Elaboracao de documentos
sintese dos Cenaculos que se
realizam na Regidao de Lisboa

Acoes

Realizar reuniodes trimestrais
entre os representantes do
Cla Académico e SRP

f{l}‘ REGIAO DE LISBOA

Jv\ CORPO NACIONAL DE ESCUTAS

Indicadores de Desempenho

- Realizacao de 2 encontros

de observadores de
cenaculo

- Elaboracao de um

documento de sugestoes
de boas praticas para
observadores de cenaculo

- Elaboracao de um

documento de avaliacao
dos cenaculos de nucleo

Indicadores de Desempenho

- Garantir a realizagao de T

reuniao trimestral
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Cddigo Objectivo jectivo Acoes Indicadores de Desempenho
Trienal

Escutismo Maritimo

7~
ﬁo Objectivo Objectivo Acgoes Indicadores de Desempenho
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Coédigo Objectivo Objectivo Acoes Indicadores de Desempenho
Trienal

Codigo Objectivo Objectivo Acoes Indicadores de.Desempenho
Trienal

-- A
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Equipa de Animacao Pedagdgica




AJF -6

CJ|AtB - 2

Promover a
representatividade da Regiao
de Lisboa em todos os féruns
promovidos pela SNP ao
longo do ano escutista

Definir necessidades
especificas de cada secao
relativas ao Método Escutista
realizando também o
levantamento dos recursos
pedagdgicos existentes
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Divulgar propostas
pedagodgicas, (pelos Nucleos)
partilhadas pela SNP, através
de uma drive partilhada

Realizagcao de ERG
preparatorio para ENG

Participacao nas reunides
entre SRP e SNP; Comité
Pedagdgico e outros de
interesse e relevancia
pedagdgica

Realizar uma pesquisa por
meio de questionarios online

- Criagcao da drive
- Partilha de propostas

pedagogicas

- Participacao de pelo

menos 80% dos potenciais
participantes

- Participacao de 100% nos

foruns promovidos pela SNP

- Realizacao de questionario

online

- Apresentacao das

conclusoes
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Organizar focus group - Realizacao de focus group
com representantes de - Apresentacao das
cada secao para discutir conclusodes

em profundidade as suas
necessidades e ideias para
a criacao de Novos recursos
pedagdgicos

3.5 Secretaria Animacao e Lideranga

O SFAE tem vindo a sofrer, nos ultimos anos, alteracdes significativas que vao ao encontro da aplicacao,
na pratica, de um novo sistema de formacao pensado no inicio da década passada. Decorridos 10

PIF's na Regiao de Lisboa, a maturidade e a forma de operacionalizar a gestao da formacao na Regiao,
tem-se adaptado, no estrito cumprimento das normativas da formacao de adultos no escutismo, mas
procurando, sempre, criar um sentido de identidade propria, e focado na nossa realidade Regional.
Neste ultimo PIF, o impacto da migracao da FAROL, plataforma de formacao, que foi construida e
pensada pela e para a Regiao de Lisboa, criou entropias na gestao do sistema, e em particular no que a

JR Lisboa | Plano e Orcamento 2024-2025 33



adaptacao a um novo “modus operandi” diz respeito. No entanto, o “Know How" que a Regiao detinha,
precisamente porque ja havia passado pelo processo de implementacao de uma plataforma de gestao
de formacao, permitiu que a Regiao, de forma pioneira e numa perspetiva de franca colaboracao,
pudesse trazer “inputs” variados a Plataforma de Gestao da Formacao Nacional: a Cordilheira. Volvidos
10 anos € tempo de olhar para pessoas e numeros: o que ficou? Qual a nossa capacidade de retencao
de jovens adultos no movimento? Qual o nosso ciclo de adulto no escutismo? Como qualificamos os
nossos adultos e como, acima de tudo, os valorizamos e reconhecemos enquanto associacao? Com
estas questdes pretendemos envolver todos os Formadores, Chefes de Agrupamento, Tutores Locais e
demais atores do processo formativo, na construcao e implementacao de uma politica de formacao de
adultos da Regiao e vocacionada para a realidade da Regiao.
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Percurso Inicial de Formacgao

Codigo Objectivo Objectivo Acgoes Indicadores de Desempenho

Trienal
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Cédigo Objectivo
Trienal

AJF -5

AlC -1
AlC-5

Formacao Continua

Cédigo Objectivo
Trienal

AF-5
AlC-6

Objectivo

Potenciar o perfil de cada ator

da formacao, identificando
um denominador comum
em parceria com todos os
Formadores da Regiao, de
forma que se sintam todos
parte do processo formativo

Objectivo

Apostar na formacao
continua, como matriz
essencial para responder as
necessidades especificas de
cada animador na pratica
pedagogica

36 Plano e Orcamento 2024-2025 | JR Lisboa

Acoes

Implementar a realizacao de
encontros trimestrais com
todos os Formadores

Realizacao do ENFORMA
Regional no primeiro
trimestre do ano escutista

Acoes

Implementar a realizacao dos
seguintes cursos:

- CMPC

- MAP

- CPI

- SBV

Indicadores de Desempenho

- Incentivar a participagao

de, pelo menos, 55% dos
Formadores nos encontros
trimestrais

- Incentivar a participacao

de, pelo menos, 30% dos
Formadores no Enforma
Regional

Indicadores de Desempenho

- Incentivar a participacao de,

pelo menos, 20 Dirigentes
em cada curso divulgado



AlC-6

Promover momentos

formativos especificos para os
diferentes cargos e funcdes

dos Agrupamentos

Escutismo: Movimento Sequro

A|Fo -3
A|E:MS -3

A|E:MS - 3

Sensibilizar e promover
encontros/formacdes
relacionados com o
Escutismo: Movimento
Seguro, criando as
oportunidades necessarias
para a realizacao das
formacdes obrigatdrias

Divulgar e desenvolver
ferramentas de suporte
ao Escutismo, Movimento
Seguro

Implementar a realizacao de:
- CTL
- CAFCA
- SIE
- SIIC

Continuar a promover a
realizacao de um curso online
mensal

Promover a realizacao
de, pelo menos, 2 cursos
presenciais

Criar dinamica de partilha
de boas praticas entre os
Nucleos, e divulgacao pela
Regidao de ferramentas

"n" REGIAO DE LISBOA
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- Incentivar a participacao de,

pelo menos, 20 Dirigentes
em cada curso divulgado

- Garantir a participacao de

pelo menos, 24 animadores
por curso mensal

- Garantir a participagao de,

pelo menos, 24 animadores
por curso presencial

- Criar, pelo menos, uma

dindmica/ferramenta de
apoio ao EMS, por curso
presencial
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Animacao de Animadores

nal

AlFo - 4

AlFo - 1

Implementar o “Rossio”:
atividade de encontro de
animadores para debate,
formacao, analise, discussao
sobre tematicas do ciclo

de formacgao de adulto no
Escutismo

Promover a realizacao de
percursos de educadores
para a I 11% 1117 e IV® Sec¢des

Realizar o “Rossio”, com
periodicidade minima mensal
(11 meses), com formacgao
online para os Animadores da
Regiao, e em parceria com os
sete Nucleos

Realizar os quatro percursos
de educadores

3.6 Secretaria Sustentabilidade e Bem-estar

- Incentivar a participacao de,

pelo menos, 21 Dirigentes
em cada curso divulgado

- Incentivar a participacao de,

pelo menos, 20 Dirigentes
em cada um dos Percursos
de Educadores

A SRSB tem a sua missdo centrada nas areas das ODS, Inclusdo, Salude, Expansdo/Crescimento,

Parcerias /Protocolos, Internacional, Protecc&o Civil.
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Conhecer a pluralidade da Regiao e promover a partilha de conhecimento entre as Estruturas do
CNE sao fatores essenciais para o crescimento e consolidacao do Escutismo na nossa Regiao. A

sensibilizacao individual e colectiva para as questdes da sustentabilidade e para a inclusao assumem

uma importancia fundamental nas relagcdes sociais e ambientais vividas também no Escutismo. O

grande desafio de viver o Ideal de BP com escuteiros de outras nacionalidades impele as criancas e

jovens a abracar grandes aventuras.

SRSB assume por isso um compromisso com o individuo e com o CNE, de promover a nossa vivéncia

escutista na sua plenitude, garantindo o contributo e apoio a aplicacao do Método Escutista e ao

cumprimento e observacdes das normas de seguranca nas actividades e nas instalacdes onde se

realizam a pratica escutista.

Ambiente

Codigo Objectivo Objectivo
Trienal

SIA -2 Promover e incentivar as
boas praticas e alteracdes
comportamentais para
reducao da pegada ecoldgica

Acoes Indicadores de'Desempenho
Elaboracao de tematicas - Apresentacao de duas
ambientais para dinamizag¢ao dinamicas durante o ano
nos Nucleos/Agrupamentos escutista
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SIA -1
SIA-3
SID -1
SID-2

Aprofundar 4 ODS durante o
ano escutista
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Desenvolver, adaptar ou
divulgar dinamicas specificas
sobre cada um dos ODS

para aplicar na vivéncia dos
escuteiros, animadores ou
Agrupamentos

Desenvolver, adaptar

ou divulgar dinamicas
especificas sobre cada uma
das ODS para aplicar na
vivéncia dos Agrupamentos
(por exemplo, sedes)

Desenvolver, adaptar

ou divulgar dinamicas
especificas sobre cada uma
das ODS para os animadores

Ter uma dinamica presencial
de referéncia para cada um
dos ODS

Incentivar os Agrupamentos a
partilhar a aplicagao dos ODS

- Desenvolvimento, adaptacao

ou divulgacao de 4
dinamicas relacionadas com
0os ODS a ser trabalhado em
Agrupamento/Unidade

- Desenvolvimento,

adaptacao ou divulgacao de
4 dindmicas relacionadas
com os ODS

- Desenvolvimento,

adaptacao ou divulgacao de
4 dindmicas relacionadas
com os ODS

- Identificagcao da dinamica

presencial de referéncia por
cada cada ODS

- Divulgacao das iniciativas

dos Agrupamentos



SIA -1
SIA-3
SID -1

Proteccao Civil

SID-3

Desenvolver os ODS como
parte integrante da atividade
escutista Regional

Sensibilizar a Regiao para a
importancia da prevencao e
seguranca nas actividades,
promovendo o envolvimento
dos Delegados de Proteccao Civil
no Nucleo e nos Agrupamentos
para as boas praticas na
prevencao de risco e seguranca
nas actividades nas Estruturas

Desenvolver dindmicas
especificas sobre os ODS,
transversal a todos os
participantes

Incluir nas circulares regionais
guais os ODS que se atingem
COm a acgao proposta no
conteudo da circular

Promover a sensibilizacao
para a prevencao e
seguranca em actividades,
proporcionando um
momento de partilha de
ideias e boas praticas nesta
vertente

"n" REGIAO DE LISBOA
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- Disponibilizar as dinamicas

ODS criadas para serem
vividas nas actividades
regionais

- Em 75% das circulares esta

referencia estar apresentada

npe

- Promoc¢ao de um Encontro

Anual de Delegados de
Proteccao Civil

- Acompanhar as equipas de

proteccao civil dos Nucleos
em pelo menos uma
actividade de nucleo
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Parcerias e Protocolos

Coédigo Objectivo Objectivo Acoes Indicadores de Desempenho
Trienal
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Expansdo e/ou Crescimento

al

s|c -1

S|IC-2

s|c-3

Desenvolver em estreita
colaboracao com os Nucleos
um acompanhamento aos
Agrupamentos, prestando apoio
sobre a sustentabilidade do
efectivo

Dotar a Regiao de
ferramentas que visem
a sustentabilidade dos
contingentes

Rever o Regulamento
Regional de Expansao
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Efectuar encontros com cada
um dos sete Nucleos para
avaliacao e identificacao de
acoes de apoio especifico

Analise da evolucao do
efectivo Regional, com base
na operacao CENSOS25

Desenvolver métodos de
analise e auto-diagnostico de
apoio, indo ao encontro das
necessidades de melhoria
continua dos Agrupamentos

Criar uma Equipa de trabalho
para acompanhamento e
desenvolvimento de uma
proposta

Preparacao de uma proposta
de revisao ao Regulamento
Regional de Expansao

- Realizar pelo menos um

encontro com cada Nucleo
até a Marco de 2025

- Apresentacao e divulgacao

das conclusdes em féruns
adequados

- Apresentar a proposta e

colocar disponivel durante
ao Ano Escutista ao Nucleos
e Agrupamentos que o
solicitem

- Constituicao de Equipa de

Projecto

- Apresentacao da proposta

de revisao as Juntas de
NUcleo



Cédigo Objectivo
Trienal

s|C-4

Inclusao

Cédigo Objectivo
Trienal

AlFe - 4

Objectivo

Identificar zonas ou areas
com potencial para a (re)
abertura de Agrupamentos

Objectivo

Acompanhar, guando
solicitado, de forma ativa nos
Nucleos e Agrupamentos
quanto exista casos com
necessidade de apoio

Acoes

Auscultar os Nucleos e
averiguar a existéncia dessas
e apoiar a sua decisao

Acoes

Criacao de uma equipa
multidisciplinar de
acompanhamento e
desenvolvimento de
estratégias de inclusao

Definicao da estratégia futura
de intervencao

! » REGIAO DE LISBOA
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Indicadores de Desempenho

- Tracar um plano de

expansao de (re)abertura de
Agrupamentos para 2025-
2026

Indicadores de Desempenho

- Criagao da equipa

- Apresentacao e divulgacao

das conclusdes em féruns
adequados

- Incluir agdes (caso sejam

identificadas) no proximo
Plano e Orcamento Regional
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Coédigo Objectivo
Trienal

A|Fe -5

Saude Mental

Cdédigo Objectivo
Trienal

AlFe - 4

Objectivo

Promover a partilha de
experiéncia e intercambio

de conhecimento orientado
para a relacao educativa com
elementos com necessidades
especificas

Objectivo

Promover politicas de
sensibilizacao e valorizacao
da Saude Mental
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Acoes

Sob a coordenacao da
Secretaria para a Animacao e
Lideranca, elaborar Médulos
de Formacao orientados para
0 apoio ac acompanhamento
de criancas e jovens com
necessidades especificas

Acoes

Criacao de uma equipa de
saude que inclua a questao
da saude mental

Definicao da estratégia futura
de intervencao

Indicadores de Desempenho

- Criar um Moédulo de
Formacao

Indicadores de Desempenho

- Criagao da equipa

- Apresentacao e divulgacao
das conclusdes em féruns
adequados

- Incluir acdes (caso sejam
identificadas) no préximo
Plano e Orcamento Regional



Cédigo Objectivo
Trienal

AlFe -5

Internacional

Coédigo Objectivo
Trienal

O|AD - 5
CJ|AD -5

Objectivo

Desconstruir os preconceitos
e valorizar o reconhecimento
e a importancia da Saude
Mental no bem-estar
individual e colectivo

Objectivo

Promover a participagao
dos elementos da regiao em
actividades internacionais

Acoes

Colaborar com a Secretaria
de Animacao e Lideranca
para a criacao de Mdodulos de
Formacao orientados para
importancia da Saude Mental

Acoes

Divulgar as actividades
internacionais promovidas
pelas Estruturas do CNE ou
da WOSM

fQ“ REGIAO DE LISBOA
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Indicadores de Desempenho

- Criar um Moddulo de
Formacao

Indicadores de Desempenho

- Promocao de todas as
actividades internacionais
adoptadas pela Junta
Central, divulgando pelos
canais de comunicacao da
Regidao de Lisboa
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Formacao de contingentes - Formacao de contingente
regionais regional para a actividade
internacional The Moot 2025
- Apresentacao e divulgacao
das conclusdes em féruns

adequados
Promover a divulgacao das - Realizacao de sessao online
actividades internacionais de divulgacao

desenvolvidas pelos
Agrupamentos da Regiao

3.7 Secretaria Gestao

O rigor financeiro é fundamental para o bom funcionamento das diferentes estruturas regionais. Mas
apesar de ser fundamental, serve de suporte a todos os titulares, equipas e departamentos. Sera com
este foco que a secretaria para a gestao vai manter o seu foco. A proximidade das diferentes estruturas é
fundamental para o rigor, transparéncia e objectividade desta secretaria.
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No ano escutista sera também o ano do lancamento das bases do fundo de apoio as actividades dos

Agrupamentos.

Em relacao ao DMF Regional, a continua procura na satisfacao das necessidades de quem nos visita,

encontrando os artigos que sao essenciais para a pratica do escutismo local.

Financeira

S|GAF -1

S|GAF - 4

Percepcionar as dificuldades
sentidas pelos Agrupamentos
no cumprimento das tarefas
financeiras

Colaborar com os
Agrupamentos para
manter registos financeiros
atualizados

Realizar um levantamento
junto dos Agrupamentos
para perceber as dificuldades
sentidas para a realizacao
das tarefas administrativas e
financeiras

Garantir o rigor da gestao
financeira na Regiao

- Reportar as necessidades

junto das Juntas de Nucleo

- Apresentar um plano de

accao junto das Juntas de
Nucleo

- Disponibilizacao das FAQ's

financeiras nas plataformas
digitais regionais

- 75% de Agrupamentos com

o SIIC encerrado até 31 de
Outubro 2024
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O|AA -1 Promover a colaboracgao
entre a a Junta Regional e os
Nucleos na Elaboracao dos
instrumentos financeiros

S|GAF -5 Incentivar e estimular a

participacao nos Modulos de
Formacao

Programa de Apoio ao Escutismo

O|AA -2 Criacdo de Programa/Fundo
“Escutismo para Todos”
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Acompanhar os Nucleos
na construcao e analise de
ferramentas de tesouraria

Apoiar Nucleos/
Agrupamentos nas
plataformas nacionais de
gestao

Criacao de uma equipa ao
Programa/Fundo “Escutismo
para Todos”

Criar Regulamento e
procedimento para o
Programa

- Realizacao de uma reuniao

trimestralmente

- Partilha de boas praticas

entre os nUcleos

- Realizacao de pelo menos 1

Formacao de SIIC e SIIE

- Criagao da equipa

- Aprovacao final do

Regulamento em Conselho
Regional
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Apoios e Subsidios

Codigo Objectivo Objectivo Acgoes Indicadores de Desempenho
Trienal

DME
Codigo Objectivo Objectivo Acoes Indicadores de. Desempenho
Trienal




Analisar as condicdes para a - Apresentacao e divulgacgao
criagcao da loja movel das conclusdes em féruns
adequados

- Incluir acdes (caso sejam
identificadas) no préximo
Plano e Orcamento Regional

Ter espaco na Loja para - Ter pelo menos 10
produtos dos Agrupamentos Agrupamentos e 2 Nucleos
e dos Nucleos a usufruir do espaco para

este propodsito

3.8 Secretaria Administrativo e Recursos

A existéncia de uma secretaria que combina estas responsabilidades administrativas e dos recursos é
crucial para o funcionamento eficiente e sustentavel da Regido de Lisboa. Ela terda que garantir que os
processos administrativos fluam de maneira organizada, permitindo que a Regiao de Lisboa, nos seus
diversos niveis (Regional, Nucleos e Agrupamentos) operem de forma concertada e eficiente, focada
Nnas suas atividades principais. Ao mesmo tempo, a gestao eficaz dos bens patrimoniais assegura que 0s
recursos do CNE, em Lisboa, sao utilizados de forma racional e estao protegidos, o que é essencial para
a longevidade e a saude financeira da entidade.
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Ao mesmo tempo, conformidade legal e regulamentar € uma parte essencial das responsabilidades
administrativas e de patrimonio. O pessoal envolvido nessas areas deve estar bem informado sobre as
exigéncias legais aplicaveis e garantir que todas as atividades e processos estejam em conformidade
com essas normas. A nao conformidade pode resultar em penalidades legais, financeiras e danos a

reputacao do CNE.

Portanto, a gestao eficaz e responsavel desses aspectos € fundamental para o sucesso e

sustentabilidade da organizacao, permitindo mais e melhor espaco para o desenvolvimento da acao
pedagogica em qualquer um dos trés niveis da Regiao de Lisboa.

Administrativa

S|GAF -1

Tornar a Regiao de Lisboa
uma regiao mais agil na
execucao dos processos
administrativos, preparando
os Nucleos e Agrupamentos
para as exigéncias legais e
regulamentares

Realizar um levantamento
junto dos Agrupamentos
para perceber as dificuldades
sentidas para a realizagao das
tarefas administrativas

Indicadores de Desempenho

- Reportar as necessidades

junto das Juntas de Nucleo

- Apresentar um plano de

accao junto das Juntas de
Nucleo
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Cédigo Objectivo
Trienal

S|GAF - 2

Colaboradores

Cdédigo Objectivo
Trienal

SIH-1
S|H-2

Objectivo

Fornecer as diversas
estruturas, na Regiao de
Lisboa, ferramentas que
promovam melhores
desempenhos nas areas
Administrativo/Financeiras,
seja ao nivel dos Nucleos ou
dos Agrupamentos

Objectivo

Proporcionar o crescimento
das CCA's dos colaboradores
regionais promovendo o seu
envolvimento e valorizagao
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Acoes

Criar tutoriais que facilitem a
gestao administrativa

Acoes

Estabelecer objetivos e
proceder as respetivas
avaliagdes de forma a
potenciar a eficiéncia dos
colaboradores

Indicadores de Desempenho

- Criacao de tutorial de
iniciacao do SIIE
- Criacao do tutorial do SIIC

Indicadores de Desempenho

- Formulagao de pelo menos
1 objetivo de desempenho
que visa a melhorar a
respectiva eficiéncia



Cédigo Objectivo
Trienal

S|H -1

Objectivo

Verificar a necessidade
de reforcar o numero de
colaboradores regionais

Acoes

Proceder ao levantamento
das necessidades e
oportunidades formativas

Verificar o volume de tarefas
e capacidade de resposta
por parte dos colaboradores
regionais

Contratar, caso necessario,
colaborador para melhor os
servicos regionais
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Indicadores de Desempenho

- Criacao de um plano de

formacao

- Cumprimento do plano de

formacao

- Apresentacao e divulgacao
das conclusdes em foruns
adequados

- Tomar as medidas
necessarias
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SID-5

S|GAF - 5

Rentabilizar as Tecnologias
de Informacao otimizando
as tarefas administrativas e
financeiras de forma a deixar
mais tempo disponivel para
os trabalhos pedagdgicos, no
dia-a-dia dos Agrupamentos

Dotar as Juntas de Nucleo
de maior capacidade/
competéncias na utilizagao
das plataformas nacionais de
gestao
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Constituicao de uma equipa

Identificacao de processos
administrativos que
possam ser simplificados
digitalmente

Apoiar os Nucleos
promovendo encontros e
formacdes que refresquem

ou potenciem conhecimentos

necessarios

- Verificacao e validacao da

Estrutura informatica dos
Servicos Regionais

- Listagem dos processos a

simplificar

- Definir um plano de acgao

para simplificacao de
processos administrativos

- Simplificacao de 1 processo

administrativo

- Acompanhar os

cumprimentos de

prazos tanto ao nivel da
contabilidade como dos
Censos, quer na plataforma
SIIE como no SIIC



CAEFZ

S|P-3

SIP- 4

Desenvolvimento do Plano
Estratégico do CAEFZ, tendo
em conta os aspectos de
infra-estruturas, Programa
Educativo, de reforco da
afluéncia e de forma de
gestao

Promover a utilizacao
do CAEFZ por parte dos
escuteiros da Regiao

Reforcar a divulgacao do
CAEFZ, direcionando-a
de uma maneira forte

as estruturas escutistas
e guidistas nacionais e
internacionais

Criacao do Plano Estratégico
no CAEFZ

Criagao de instrumentos
de incentivo para os
Agrupamentos para maior
utilizacao do CAEFZ

Utilizar as redes sociais da
Regiao para a promog¢ao do
campo

Promover uma forte
divulgacao do CAEFZ e das
suas valéncias
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- Apresentacao do Plano

Estratégico nos Foruns
apropriados

- Aumento de 20% de

utilizacao por parte de
escuteiros da Regiao de
Lisboa

- Pelo menos 1 publicacao

mensal nas redes sociais

- Aumento da utilizacdo do

campo por outras estruturas
escutistas e guidistas
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S|IP-3 Realizar as intervencgodes
urgentes para a conservagao

e manutencao do CAEFZ

Centros e Campos Escutistas

Codic

O|P -1 Promover sinergias entre
estruturas da Regiao de
Lisboa, detentoras e centros
e/ou Campos Escutistas,
potencializando e valorizando
a sua utilizacao de forma a
minimizar as necessidades
dos centros e dos potenciais
utilizadores, potencializando

a sua utilizacao

58 Plano e Orcamento 2024-2025 | IR Lisboa

Enumerar as agcoes
fundamentais de melhorias

Definicao de um plano de
manutencao e melhoria para
0S anos escutistas 2024-2026

Identificar os Campos,
Centros de Atividades e
espacos de alojamento
disponiveis na Regiao de
Lisboa

Criar “Conselho de Centros e

Campos Escutistas de Lisboa”

- Apresentacao das melhorias

nos Féruns apropriados

- Cumprimento do plano de

manutencao definido para
2024-2025

- Listagem dos centros e

campos escutistas e locais
de alojamento do CNE em
Lisboa

- Realizacao de, pelo menos,

um encontro com os
representantes de cada um
destes campos ou centros

- Incluir acdes (caso sejam

identificadas) no préximo
Plano e Orcamento Regional



Patrimodnio

Coédigo Objectivo
Trienal

S|P -1

S|P -2

Objectivo

Optimizag¢ao da utilizagcao
dos espacos regionais: Sede e
DMF

Dotar a Regiao de Lisboa

de um espaco que possa
congregar os Servicos
Administrativos da Regiao
com a Area Comercial (DMF)
e espacos de formacao

Acoes

Fazer um levantamento
das funcionalidades e
operacionalidades das
instalacdes Regionais

Avaliar oportunidades de
mudanc¢a da Sede Regional,
agregando a loja no mesmo
espaco
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Indicadores de Desempenho

- Apresentacao das

capacidades dos espacos

- Apresentacao de um plano

de avaliagcao de alternativas
para congregagcao de um
espaco regional de sede, loja
e formacao
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3.9 Secretaria Comunicacio e Projetos

A Secretaria de Comunicacao e Projetos tem como principal objetivo reforcar a identidade e a coesao
da nossa Regido através de uma comunicacao eficaz e de iniciativas inovadoras. Com um compromisso
solido em promover a troca de informacodes, divulgar acdes e atualizar conteudos, a Secretaria
desempenha um papel crucial na manutencao da imagem e na interacao entre todos os membros

e setores regionais, assegurando que todos os escuteiros da Regiao estejam bem informados e
conectados, facilitando o fluxo de informacdes e promovendo a transparéncia em todas as atividades.

Além disso, a Secretaria € responsavel por desenvolver e implementar projetos que incentivem a
participacao ativa dos escuteiros, fomentem a inovacao e promovam o desenvolvimento. Essas

iniciativas destacam as melhores praticas e os sucessos da nossa Regiao, inspirando novos projetos e
colaboracoes.
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Comunicacao e Imagem

ol -2
s|cl-3
s|Cl - 2

Criar espacos de divulgacao
de iniciativas dos
Agrupamentos e Nucleos

Promover a comunicagao e a
partilha de informacao sobre
as suas atividades e 0s seus
projetos

Criacao de uma base de
dados de imagens a ser
utilizado por toda a Regiao

Realizar um levantamento
das iniciativas e projetos em
andamento nos diversos
Agrupamentos/NUcleos

Promover e reportar as
atividades regionais,
através de publica¢cdes nas
redes sociais, artigos e foto
reportagens nos meios de
comunicagao

Estabelecer um repositorio
centralizado para armazenar
e partilhar documentos
relevantes (planos, relatorios,
recursos educativos...)

Criacao de um calendario
Regional digital partilhado
com os Agrupamentos

Criacao da base de dados
Regional de imagens
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- 70% de Agrupamentos e

Nucleos que utilizam os
espacos de divulgacao
oferecidos

- Criar noticias de todas as

atividades desenvolvidas
pela Regiao e divulgar nos
meios de comunicacao

- Criagcao de local de

repositério

- Criagcao do calendario

Regional partilhado

- Criagao da base de dados
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Redes Sociais

Cédigo Objectivo jectivo Acoes Indicadores de Desempenho
Trenah, [ -

Site
Codigo Objectivo Objectivo Acodes Indicadores de Desempenho
Trienal
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Newsletter

Codigo Objectivo Objectivo Acgoes Indicadores de Desempenho
Trienal

Inovacao
Codigo Objectivo Objectivo Acgoes Indicadores de Desen%nho
Trienal
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Actividades Gerais

O|AD -1

CJ|AtB - 3

OJAD - 2

Todos os anos, cada um dos
Nucleos devera receber uma
actividade Regional

Ter uma tematica anual

da Regiao, que sera a base
das atividades e dinamicas
regionais

Realizar e divulgar avaliagdes
de todas as atividades gerais
regionais, implementando
varias estratégias para aferir
se 0s objetivos propostos
foram alcancados

Identificar e propor a
integracao em projetos

Assegurar a vivéncia do
imaginario e simbologia
do triénio nas diferentes
atividades regionais

Promover e incentivar a
avaliagcao das atividades

Compilar e promover a partilha
dos resultados da avaliacao
com os intervenientes no
sentido de todos aprenderem
com os pontos a melhorar

"n" REGIAO DE LISBOA
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- Fazer a calendarizacao das

atividades regionais com
prazos e responsaveis das
acoes

- Fazer seguimento regular

das acdes com os varios
responsaveis

- Criacao de ferramentas de

vivéncia do imaginario

- Divulgar através das

diferentes plataformas do
imaginario e simbologia
trienal

- Criar questionarios e

formularios de avaliagao
para serem usados apos
cada atividade Regional

- Publicar os resultados das

avaliagcdes e as conclusdes
nos diversos canais de
comunicagao apropriados
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4. Accao dos varios Orgios da
Regiao de Lisboa

4.1 Conselho Fiscal e Jurisdicional de Lisboa

O CFJRLx continuara ao longo do ano de 2024-2025 a assumir um papel de apoio e colaboragao com
a Junta Regional e com todos os Nucleos da Regiao de Lisboa, com vista a assegurar o cumprimento
dos Estatutos e Regulamentos do CNE, bem como do Regulamento Interno da Regiao e demais
deliberacdes do Conselho Regional, incluindo a transparéncia e boa gestao do patrimonio financeiro
do movimento, que nao sendo o mais importante € essencial para poder financiar as excelentes

actividades que queremos realizar.

O CFJRLx mantera a cooperacao com todas as entidades regionais, promovendo e realizando as

reunides necessarias, nomeadamente no ambito da elaboracao dos seus pareceres.
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Mantera a disponibilidade para responder e apoiar todas as questdes que |he forem colocadas,

estando sempre em coordenacao e contacto com a Junta Regional, Juntas de Nucleo e todos
os Dirigentes.

Realizara periodicamente reuniao com o CFJ Nacional e com os CFJ Regionais de forma a

melhor poder exercer as suas funcoes.

Mantendo a sua presenca e representacao em todos os momentos importantes para a nossa
Regiao e os Nucleos da Regiao.
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4.2 Comissao Eleitoral Regional de Lisboa
- Garantir que todos os processos eleitorais decorram com normalidade;

- Acompanhar e apoiar as Comissoes Eleitorais dos 7 Nucleos da Regiao de Lisboa, nas eventuais

duvidas que surjam;

- Promover a participacao dos eleitores nos diversos atos eleitorais.
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5. Acciao dos Nucleos da Regiao
de Lisboa

5.1 Nucleo da Barra

O Nucleo da Barra nao apresenta uma proposta de plano por estarem em processo eleitoral.

5.2 Nucleo Moinhos de Vento

O executivo da junta de Nucleo Moinhos de Vento, pretende continuar a ser um parceiro com a Junta
Regional de Lisboa, em busca de solucdes e projetos, ser canal de comunicacao simplificado entre os
Agrupamentos e a Junta Regional quando necessario, estar atento as necessidades dos varios niveis

e tentar intervir atempadamente em casos de necessidade, tentaremos também levar ideias a Junta

Regional que achamos interessantes e importantes para o desenvolvimento da Regiao.
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5.3 Nucleo Solarius

O Nucleo Solarius nao apresenta uma proposta de plano por estarem em processo eleitoral.

5.4 Nucleo Lisboa Ocidental

O ano escutista que ai vem esta cheio de desafios para o Nucleo Lisboa Ocidental, uma nova
equipa tera de assumir o trabalho junto dos agrupamentos, para que o escutismo continue a

ser uma realidade para os jovens e criancas da cidade.

Sera um ano de manutencao da atividade, sem grandes novidades ou alteracdes aos ultimos

programas.
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5.5 Nucleo Oeste

No ano escutista 2024/2025, também inicio de mandato da atual Junta de NuUcleo do Oeste,
pretendemos continuar o caminho. Estaremos organizados em 8 trilhos, correspondendo cada um a
area liderada por cada membro da Junta. Cada uma destas areas tera objetivos que guiarao o Oeste,
encetando esforcos para que os Oestinos se envolvam ao longo do percurso, contribuindo ativamente e

construindo em conjunto.

5.6 Nucleo Lisboa Oriental

Este ano marca o inicio de um novo ciclo no Oriental, queremos reforcar a proximidade aos Nossos
16 Agrupamentos e servir verdadeiramente de apoio a implementacao efetiva do escutismo local.

Queremos que este seja um caminho partilhado e de construcao, com Todos.

Este ano o verbo que guiara a nossa accao € “Unir”, procurando comecar a cimentar um legado de

valores e amizade duradoura.
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5.7 Nucleo Serra da Lua

O proximo ano escutista sera o primeiro ano desta nova junta de nucleo, que tem o grande
desafio de pobr a nova sede de forma funcional e de modo que todos possamos usufruir em
plenitude do espaco, nao descurando como é ébvio da matéria-prima por exceléncia as nossas

pessoas.

Queremos continuar um trabalho de proximidade, junto dos Agrupamentos nas areas

de base, a pedagogia e os adultos, dando énfase as areas de recursos como a gestao

e o patrimonio, e de forma mais diligente trabalhar o envolvimento na comunidade, a
sustentabilidade e o bem-estar. Para os niveis Regional e Central queremos ser verdadeira

ponte e trabalhar lado a lado, para o fim comum.
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Manter as atividades de referéncia usando como base o “ask to the boys” e o referencial das 8
Maravilhas para que possam ter uma oferta o mais completa possivel, mas que acima de tudo facamos

felizes os elementos do Serra da Lua.
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6. Calendario Regional de Lisboa

O calendario Regional reflete, ao momento em que o Plano e Orcamento foi elaborado, as datas
previstas para a realizacao das diferentes atividades regionais. A elaboracao do calendario contou com
a participacao ativa dos Nucleos nas propostas de datas para os momentos formativos dos PIF. Reflecte

ainda algumas datas relevantes para a vivéncia colectiva de cada um dos Nucleos.

O calendario apresenta ainda um conjunto de datas de atividades de ambito nacional que podem
interferir com as vivéncias regionais, quer por se realizarem na area geografica da Regiao, quer por

implicarem a participacao direta de criancas, jovens e animadores da Regido.
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De referir ainda que existem dinamicas regionais que ainda nao estao calendarizadas, mas que
se vao realizar nos seguintes trimestres:

1° Trimestre (Outubro a Dezembro) - Curso de Lideranca, Formacao de SIIE e SIIC
2° Trimestre (Janeiro a Marc¢o) - E:MS | Curso Presencial

3° Trimestre (Abril a Junho) - E:MS | Curso Presencial

4° Trimestre (Julho a Setembro) - Formacao de SIIE e SIIC

Em casos excepcionais e apds auscultar os executivos dos Nucleos, a Junta Regional
podera reajustar datas e locais das atividades apresentadas,informando posteriormente e

antecipadamente toda a Regido da devida alteracao, apresentando o motivo e a nova data de
realizacao.
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A definir CCF, CDF e CAF * Dirigentes, A definir
Formadores e
Directores de
Formacao

Comunicacgao Nacional * Responsaveis de A definir
Comunicagao

Novembro 3 Enforma Regional Formadores Nucleo Oeste
6 Rossio Animadores Online
8alo FESCUT * \Y, Lisboa
9el0 UNO * Equipas de A definir
Animacao
16 el17 Formacao Geral de Pedagogia Escutista | 1° Candidatos a Nucleo Lisboa
Sessao Dirigente Oriental
16 Acao Bandeira | Més do Mar * Todos Lisboa
23e24 Formacao Geral de Pedagogia Escutista | 1° Candidatos a Nucleo Oeste
Sessao Dirigente
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Dezembro

Janeiro

23 e 24

A definir

A definir

30

30

1

15

16

Nel2

D que?

Formacao Geral de Pedagogia Escutista | 2°
Sessao

Curso Nacional de Protecao Civil *
Cenaculo | Encontro Fechado *

Encontro Inicial

Formacgao CPI

Encontro Regional de Chefes de Agrupamento

Rossio

Luz da Paz de Belem | Nacional *
Luz da Paz de Belem | Regional
Rossio

Formacao Geral de Pedagogia Escutista | 1°
Sessao

84 Plano e Orcamento 2024-2025 | JR Lisboa

Candidatos a
Dirigente

Dirigentes
\Y,

Candidatos a
Dirigente

Dirigentes

Chefes de
Agrupamento

Animadores
Todos
Todos
Animadores

Candidatos a
Dirigente

Nucleo Lisboa
Oriental

A definir
A definir

Nucleo Lisboa
Ocidental

Regiao Lisboa

NUcleo Lisboa
Oriental

Online
Algarve
Nucleo Barra
Online

NUcleo Solarius



Nel2

12

18 e/ou 19

18 e19

25e 26

A definir

O jue?

Iniciacao a Pedagogia Escutista

Conselho Regional

Tecoree | Eliminatoria Regional

Iniciacao a Pedagogia Escutista

Formacao Geral de Pedagogia Escutista | 1°
Sessao

Formacao CMPC (1% sessao)

Formacao Geral de Pedagogia Escutista | 1°
Sessao

Percurso de Educadores (1, 11, Il e IV)

Iniciacao a Pedagogia Escutista

Encontro de Delegados de Protecao Civil *

A

b d

Candidatos a
Dirigentes

Conselheiros
1l
Candidatos a
Dirigentes

Candidatos a
Dirigente

Animadores

Candidatos a
Dirigente

Dirigentes

Candidatos a
Dirigentes

Delegados Regiao

e Nucleo
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NUcleo Serra da
Lua

A definir

Nucleo Lisboa
Ocidental

NuUcleo Moinhos
de Vento

NuUcleo Moinhos
de Vento

Regiao Lisboa

Nucleo Barra

A definir

NUcleo Solarius

A definir



Quem? Onde?

A defy 4x4 Para uma fé todo o Terreno * Animadores e IV Fatima
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Marco

22e23

8e9

15el16

22

Formacao CMPC (2° sessao)

Encontro Regional de Delegados Protecc¢ao Civil

Rossio
Conselho Nacional de Representantes *

Comeracao Dia Internacional de PC | Clube
Protecao Civil *

Formacao Geral de Pedagogia Escutista | 1°
Sessao

Formacao Geral de Pedagogia Escutista | 2°
Sessao

Formacao Geral de Pedagogia Escutista | 1°
Sessao

Formacao CPI

Conselho Consultivo Nacional *

Animadores
DRPC +
DNucPC + Del.
Agrupamento
Animadores
Conselheiros
Todos
Candidatos a

Dirigente

Candidatos a
Dirigente

Candidatos a
Dirigente

Dirigentes

Conselheiros

Regiao Lisboa

Regiao Lisboa

Online

Porto

A definir
NUcleo Lisboa
Ocidental
Nucleo Solarius
Nucleo Serra da
Lua

Regiao Lisboa

Fatima
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Més Quando‘, ‘we" Quem? Onde?

Abril Rossio Animadores Online
5e6 Fromacao SBV Animadores Regiao Lisboa
10a13 Tecoree | Fase Final * [ CNAE
19e 20 Ephata * \V Drave
A definir Field-Day * Todos A definir
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Més Quando? O que? Quem? Onde?
A definir Retiro em Drave * Animadores e |V Drave
Cenaculo | Encontro Aberto * A definir
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Junho

Julho

Agosto

18e19

25

24 e 25

A definir

4

13a15

27a29

25 a 31

1a3

3a9

D (¢

Formacao Geral de Pedagogia Escutista | 2°
Sessao

Aniversario do CNE *

Percurso de Educadores (1, 11, Il e IV)
Congresso ODS *

Rossio

Operacao Servico Santuario *

Conselho Consultivo Nacional *
Conselho Regional

Rossio

16° Word Scout Moot *

16° Word Scout Moot *

Oceanos *
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Candidatos a
Dirigente

Todos
Dirigentes

IV e Animadores
Animadores

[, IV e
Animadores

Conselheiros
Conselheiros
Animadores
IV e Animadores
IV e Animadores

Agrupamentos
Maritimos

Nucleo Serra da
Lua

A definir

A definir

Parque das Nacdes
Online

Fatima

Fatima
A definir
Online
Portugal
Portugal

A definir
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* Actividade organizada pela Junta Central
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7. Orcamento

O orcamento Regional reflete as previsdes orcamentais para o bom funcionamento da Regiao, nas
mais diversas vertentes. No que concerne a receitas, este orcamento esta elaborado segundo os
pressupostos de manter a quota Regional nos 5€ por associado, com base numa previsao de efetivo
de 13000 associados na operacao dos CENSOS'25, e de manter os proveitos provenientes do DMF e das

permanéncias no CAEFZ.

Este serda o ano em que, pela primeira vez, se reflecte no orcamento Regional a auséncia da derrama

nacional, deixando de existir esta receita por parte da Regiao.

No que concerne a despesas, foram criadas novas rubricas de forma a fazer coincidir a nova estrutura
Regional com o orcamento. Em todos os titulares regionais temos duas rubricas: “Reunides” e
“Despesas de Representacao”. O valor da rubrica "Reunides” destina-se a operacionalizacao de reunides
inerentes a esse titular. A rubrica “Despesas de Representacao” destina-se para todas as situacdes em

que os titulares regionais estejam em representacao da Regiao.
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Sendo o apoio a formacao dos animadores uma das fortes apostas da Junta Regional, os
momentos formativos vao manter os mesmos valores de inscri¢cao, sendo comparticipados
pela Junta Regional parte dos custos da inscri¢ao. Para os El, IPE, FGPE; CTL, CACFA e Curso de
Lideranca a comparticipacao sera de 20% no valor da inscricao. Nos Percursos de Educadores,
a comparticipacao sera de 25%. Em relacdao aos momentos formativos relacionados com a
Animacao de Formadores, a comparticipagao sera de 100%, continuando assim o esforco para

renovar e melhorar a qualidade da formacao Regional.

Foi criada uma rubrica denominada “Comparticipacao”, que aloca os valores para apoiar 0s

elementos que representam a Regiao em alguns foruns, como por exemplo, o CNR e o ENG.
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E nossa pretensdo continuar a investir no CAEFZ, de forma a torna-lo digno de ser um campo de
exceléncia, bem como torna-lo ainda mais atrativo para o exterior. Nas despesas do campo estao
incluidos os custos de contratacao de um colaborador por um periodo de 6 meses, de forma a

operacionalizar quer o funcionamento quer as melhorias necessarias no campo.

Neste orcamento prevé-se ainda um aumento salarial de todos os colaboradores da Junta Regional
com base (ho minimo) nos valores da inflacao, bem como esta prevista a possibilidade de contratacao

de mais um funcionario que podera ter funcdes repartidas entre a componente administrativa e do
DMF Regional.

Pretendemos com a apresentacao do orcamento, que reflita as reais necessidades financeiras da

Regido, apresentando um orcamento claro e objectivo.
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Orcamento - Ol de outubro de 2024 a 30 de setembro de 2025

Quadro Resumo

Chefe Regional

Chefe Regional Adjunto
Assisténcia Regional

Sec. Reg. Pedagdgica
Despesas Gerais da Secretaria
Pedagdgica

Sec. Reg. Animacao e liderancga
Despesas Gerais da Secretaria
Diretores de PIF

Animacao Inicial

Animacao de Animadores
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0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
42 165,00 €
0,00 €
0,00 €
20 605,00 €

11 520,00 €

0,0%
0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%
0,0%
2,2%

1,2%

6 000,00 €
2500,00 €
1200,00 €
13 000,00 €
2 000,00 €
11 000,00 €
64 400,00 €
5000,00 €
800,00 €
25760,00 €

15 360,00 €

0,6%
0,3%

0,1%

0,2%

1,2%

0,5%
0,1%
2,8%

1,6%
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Animacao de Gestores 7 040,00 € 0,8% 9 280,00 € 1,0%
Animacao de Formadores 0,00 € 0,0% 4 900,00 € 0,5%
Animacao Especifica 3000,00 € 0,3% 3000,00 € 0,3%
EMS 0,00€  0,0% 300,00 € 0,0%
Sec. Reg. Saude e Bem estar 0,00 € 1 900,00 €
Despesas Gerais da Secretaria 0,00 € 0,0% 2 500,00 € 0,3%
Departamento de Protecao Civil 0,00 € 0,0% 3000,00 € 0,3%
Departamento Atividades Internacionais 0,00 € 0,0% 1000,00 € 0,1%
Departamento ODS 0,00 € 0,0% 1500,00 € 0,2%
Departamento Inclusao 0,00 € 0,0% 1000,00 € 0,1%
Departamento Parcerias e Protocolos 0,00 € 0,0% 500,00 € 0,1%
Departamento Expanc¢ao e Crescimento 0,00 € 0,0% 500,00 € 0,1%
Departamento Saude 0,00 € 0,0% 1900,00 € 0,2%

JR Lisboa | Plano e Orcamento 2024-2025 97



Sec. Reg. Gestao

Despesas Gerais da Secretaria
Servicos Regionais
Quotizacdes/Seguros/Campanhas/Subsidios
Comparticipagao Actividades
DMF Lisboa

Sec. Reg. Patrimoénio e Recursos

Despesas Gerais da Secretaria

IT's

Centro e Campos Escutistas

Patrimonio

CAEFZ
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825 075,00 €
0,00 €
1577500 €
177 500,00 €
0,00 €

631 800,00 €
55 000,00 €
0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

55000,00 €

0,0%
1,7%
19,0%
0,0%

67,5%

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

59%

693 815,00 €
2 500,00 €
46 490,00 €
55250,00 €
4 500,00 €
584 675,00 €
100 850,00 €
6 700,00 €

4 250,00 €
750,00 €

7 500,00 €

81 650,00 €

0,3%
50%
59%
0,5%

62,5%

0,7%
0,5%
0,1%
0,8%

8,7%
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Descricao Receltas Despesas

Sec. Reg. Comunicacao e Projetos 13 700,00 € 39 775,00 €

Despesas Gerais da Secretaria 0,00 € 0,0% 6 675,00 € 0, 7%
Departamento Atividades Regionais 13 700,00 € 1,5% 30100,00 € 3,2%
Departamento Comunicagao e Imagem 0,00 € 0,0% 2 000,00 €
Departamento Site e redes Sociais 0,00 € 0,0% 1000,00 €

Orgaos Regionais 0,00 € 0,0% 2 500,00 € 0,3%

Total 935 940,00 100% 935940,00 100%
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Assisténcia Regional

Descricao Receitas Despesas
Despesas Representagao 0,00 € 700,00 €

Secretaria Regional Pedagdqica

Descricao Receitas Despesas
Rewises  owe 1o
Despesas Representacao 0,00 € 1000,00 €

Pedagédgica

Departamento Regional |12 I.O‘=€ _
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Departamento Regional IV®
Cla Académico
Animacao Pedagdgica

Total

Secretaria Regional | Animacao e Lideranca

Reunides

Despesas Representacao
Material de Apoio

Total

Diretores de PIF
Actividade

Total
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0,00 €
0,00 €
0,00 €

0,00 €

0,00 €
0,00 €
0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

2 000,00 €
500,00 €
4 000,00 €

11 000,00 €

1000,00 €
2 000,00 €
2 000,00 €

5000,00 €

800,00 €

800,00 €
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Animacao inicial

El 893,00 € 1120,00 €
IPE 7168,00 € 8 960,00 €
FGPE 12 544,00 € 15 680,00 €
Total 20 605,00 € 25 760,00 €

Animacao de Educadores

Percurso de Educadores (PE) 12 2 880,00 € 3840,00 €
Percurso de Educadores (PE) 2° 2 880,00 € 3840,00 €
Percurso de Educadores (PE) 32 2 880,00 € 3840,00 €
Percurso de Educadores (PE) 4° 2 880,00 € 3840,00 €
Total 11 520,00 € 15 360,00 €

Animacao de Gestores
CTL 640,00 € 800,00 €

CACFA 640,00 € 800,00 €
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Descricédo Receitas Despesas

LIDERANCA 5760,00 € 7 680,00 €

Animacao de Formadores

0,00 € 4 900,00 €

Actividades 3000,00 € 3000,00 €

EMS

Total 0,00 € 300,00 €
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Secretaria Regional | Sustentabilidade e Bem Estar

Reunides 0,00 € 1000,00 €
Despesas Representacao 0,00 € 1500,00 €
Total 0,00 € 2 500,00 €

Departamento Proteccao Civil

Actividades 0,00 € 1150,00 €
Manutencao DAE 0,00 € 1100,00 €
Aquisicdo/Manutencado de Material 0,00 € 750,00 €
Total 0,00 € 3 000,00 €

Departamento Actividades Internacionais

Actividades 0,00 € 1000,00 €

Total 0,00 € 1000,00 €
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Descrigao Receltas Despesas

Departamento OD&

Total 0,00 € 1500,00 €

Activid%s 0,00 € 1000,00 €

artamento Parcerias e Protocolos

Total 0,00 € 500,00 €

Actividades 0,00 € 500,00 €
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Descrigcao Receitas Despesas

Departamento da Saude

Aquisicdo/Manutencdo de Material 0,00 € 1000,00 €

Secretaria Regional | Gestao Financeira

Descricao Receitas Despesas
~
Despesas Representacao 0,00 € 1500,00 €

Servicos Regionais

Eletricidade ,o‘ € 950,00 €
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Rendas

Comunicagao

Seguros

Higiene e Conforto

Outros Servicos
Remuneracdes

Encargos sociais

Outros Gastos com pessoal
Ganhos Financeiros
Custos Financeiros

Total

Quotiza¢des / Seguros / Campanhas / Subsidios
Quota Regional

PAAJ
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0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
15775,00 €
0,00 €

15 775,00 €

65 000,00 €

57 250,00 €

2 800,00 €
1150,00 €
900,00 €
1250,00 €
5500,00 €
23 000,00 €
4 400,00 €
1800,00 €
0,00 €
300,00 €

46 490,00 €

0,00 €

0,00 €
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Descricao Receitas Despesas
Calendarios 55250,00 € 55 250,00 €
Total 177 500,00 € 55 250,00 €

Comparticipacoes Actividades
Comparticipagao 0,00 € 4 500,00 €
Total 0,00 € 4 500,00 €

DMF da Regiao de Lisboa

Custo Mercadoria Vendidas M. Consumidas 0,00 € 457 300,00 €
Trabalhos Especializados 0,00 € 3500,00 €
Publicidade 0,00 € 2750,00 €
Comissoes 0,00 € 2 500,00 €
Conservacao e Reparacao 0,00 € 3500,00 €
Outros Servicos 0,00 € 1500,00 €
Ferramentas e Utensilios 0,00 € 2 000,00 €
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Custos Financeiros

110 Plano e Orcamento 2024-2025 | JR Lisboa




"n" REGIAO DE LISBOA

Jvl\ CORPO NACIONAL DE ESCUTAS

Descricao Receitas Despesas
Incorporacao Reservas Loja 0,00 € 9 425,00 €
Total 631800,00 € 584 675,00 €

Secretaria Regional | Administrativa e Recursos

Reunides 0,00 € 1000,00 €
Despesas Representacao 0,00 € 2 000,00 €
Material Escritério 0,00 € 2 000,00 €
Ferramentas e Utensilios 0,00 € 1700,00 €
Total 0,00 € 6 700,00 €
IT's

Actividade 0,00 € 500,00 €
Aluguer Equipamentos 0,00 € 1250,00 €
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Descricao Receitas Despesas

0,00 € 4 250,00 €

IRNicace 0,00 € 750,00 €

Total 0,00 € 7 500,00 €

Conservacao, Reparacao e Manutencgao 0,00 € 35 000,00 €

Combustiveis 0,00 € 600,00 €

Comunicagao 0,00 € 350,00 €
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Descricao

Seguros

Remuneracgoes

Encargos sociais

Outros Custos com Pessoal
Outros Gastos e Perdas
Prestacao de Servicos

Total

Secretaria Regional | Comunicacao e Projectos

Reunides
Despesas Representacao
Actividades Gerais (Projetos)

Total

"n" REGIAO DE LISBOA
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Receitas
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
55 000,00 €

55 000,00 €

0,00 €
0,00 €
0,00 €

0,00 €

Despesas
800,00 €
18 000,00 €
3200,00 €
5000,00 €
14 800,00 €
0,00 €

81 650,00 €

Desj
1000,00 €
1500,00 €
417500 €

6 675,00 €
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Descricdo Receitas Despesas

Luz £MIém v 0,00 € 1100,00 €

Y
J.sorge 10 000,00 € 20 000,00 €

m 0,00 € 1500,00 €

ERAA 0,00 € 500,00 €

Departamento Comunicacao e Imagem

Total 0,00 € 2 000,00 €
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~

Orgaos Regionais
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8. Conclusao

A construcdo do Plano e Orcamento 2024/2025 foi um desafio para todos os niveis do CNE na Regido de
Lisboa, que pretendeu que todos os intervenientes refletissem as suas propostas para o ano escutista.
Agora somos todos desafiados a dar cumprimento ao documento, de forma a darmos o melhor de cada

um em prol de todos.

Somos todos desafiados a ser “Simplesmente Lisboa!”
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BP - Baden-Powell

CAEFZ - Centro de Atividades Escutistas de

Ferreira do Zézere

CAFCA - Curso de Animacao e Formacao de

Chefes de Agrupamento

CCA's - Conhecimentos, Competéncias e
Atitudes

CCE - Campos e Centros Escutistas

CFJ - Conselhos Fiscal e Jurisdicional
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Indice de Abreviaturas

CMPC - Curso Monografico de Protecao Civil
CNE - Corpo Nacional de Escutas

CNR - Conselho Nacional de Representantes
CPI - Curso Preparacao Internacional

CFJRLXx - Conselho Fiscal e Jurisdicional da

Regiao de Lisboa
CTL - Curso de Tutor Local

DMF - Depodsito de Material e Fardamento



DNucPC - Departamento Nucleo de Protecgao
Civil

DRPC - Departamento Regional de Protecc¢ao Civil

El - Encontro Inicial

EMS - Escutismmo Movimento Seguro

ENG - Encontro Nacional de Guias

ENFORMA - Encontro de Formadores da Regiao
de Lisboa
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ERAA - Encontro Regional de Assistentes de

Agrupamento
ERG - Encontro Regional de Guias

FAQ's - Frequently Asked Questions

Perguntas frequentes
FGPE - Formacao Geral de Pedagogia Escutista
IPE - Iniciacdo a Pedagogia Escutista

JC - Junta Central
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JR - Junta Regional
JIN'’s - Juntas de Nucleo

JOTA/IOTI - Jamboree on the air / Jamboree
on the Internet
Jamboree no Ar /Jamboree na

Internet
MAP - Medidas de Autoprotecao

ODS - Objetivos Desenvolvimento Sustentavel
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PE - Percurso de Educadores
PIF - Percurso Inicial de Formacao
SBYV - Suporte Basico de Vida

SFAE - Sistema de Formacgao Adultos no

Escutismo

SIIE - Sistema Integrado de Informacao

Escutista



SIIC - Sistema Integrado Informacao Contabilistica
SNP - Secretaria Nacional Pedagogica

SPN - Secretaria Pedagodgica de Nucleo

SRP - Secretaria Regional Pedagdgica

SRSB - Secretaria Regional Sustentabilidade e

Bem-estar
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QUIM(E) - Questionario de Implementacao do
Método (Escutista)

WOSM - World Organization of the Scout

Movement
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